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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA EMPRESARIAL DA
COMARCA DA CAPITAL - RJ

Processo n°® 3017777-65.2025.8.19.0001

ELO AJ- ADMINISTRACAO JUDICIAL, Administradora Judicial
nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial TECHNION ENGENHARIA E
TECNOLOGIA LTDA., vem respeitosamente a presenca de V. Exa., apresentar
relatério circunstanciado das atividades da Recuperanda, em cumprimento ao
artigo 22, II, “a” (primeira parte) e “c”, da Lei 11.101/2005, conferindo amplo acesso
ao D. Juizo, Ministério Publico, Credores e Interessados acerca das informac6es

obtidas durante o exercicio da Administracdo Judicial, nos seguintes termos:
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1.  OBJETIVO DO RELATORIO

Em aten¢do ao disposto no artigo 22, inciso II, alineas “a” (primeira
parte) e “c”, da Lei n° 11.101/2005, e considerando o estdgio inicial da presente
Recuperacao Judicial, o presente relatério circunstanciado tem por finalidade fornecer
subsidios informativos acerca das atividades da Recuperanda, sob 0s aspectos

econdmico e financeiro, contemplando, ainda, a analise de sua atividade operacional.

Busca-se, assim, contribuir para a adequada instrucdo deste D. Juizo,
do Ministério Publico, dos credores e demais interessados, quanto a atual situacdo
economico-financeira da Devedora, com base na documentacao juntada aos autos, bem
como nas informagbes e documentos obtidos pela equipe multidisciplinar do

Administrador Judicial no curso das diligéncias realizadas.

2. CANAIS DE COMUNICACAO

Tao logo tomou conhecimento da sua nomeacéo e formalizou o termo
de compromisso nos autos da presente Recuperacdo Judicial, a ELO Administracao
Judicial disponibilizou os canais de comunicacao abaixo relacionados, indicando que
0s principais documentos do processo, incluindo a relagéo de credores, editais, decisoes
judiciais e demais informacOes relevantes encontravam-se disponiveis no site da

Administradora Judicial:

Rua Alcindo Guanabara n° 24. Gr. 1514 - Cinelandia - Centro, Rio de Janeiro. CEP. 20031-130
Contato: (21) 2262-9748 | (21) 99995- 4030 | z.elo@eloaj.com.br | zadvogados@gmail.com | brunobaptista1972@gmail.com
https://eloaj.com.br



ZANGIROLAMI

‘ q E L O e Advogados Associados
L’ > BAPTISTA

Consultoria Empresarial

- Link de acesso a lista de credores:

https://eloaj.com.br/falencia?empresa=1

- E-mail para envio de habilitacdes e divergéncias:

technion@eloaj.com.br

- E-mail para demais comunicaces e informacdes gerais:

z.elo@eloaj.com.br

- Website do processo de recuperacéo judicial:

www.eloaj.com.br

Os principais documentos do processo, incluindo a relagdo de credores,
editais, decisOes judiciais e demais informacdes relevantes, foram disponibilizados no
site da Administradora Judicial, garantindo transparéncia e amplo acesso as

informacdes pelos credores.

3. BREVE SINTESE DA RECUPERACAOQ JUDICIAL

Trata-se de pedido de Recuperacdo Judicial formulado por Technion
Engenharia e Tecnologia Ltda., distribuido em 27 de outubro de 2025, por meio do
qual a sociedade empresaria buscou o deferimento do processamento do feito, com
fundamento nos artigos 48 e 51 da Lei n°® 11.101/2005.
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Inicialmente, a Recuperanda apresentou pedido em carater antecedente,
visando a concessdo de tutela cautelar, o qual foi apreciado por este D. Juizo. Na
oportunidade, foi proferida deciséo indeferindo a medida pleiteada, com determinacao

de regularizacdo da peticdo inicial e da representacdo processual da requerente.

Posteriormente, com a adequacdo dos requisitos legais, o pedido
principal de recuperacéo judicial foi regularmente processado, tendo este D. Juizo, por
meio da decisdo constante do evento 42, deferido o processamento da Recuperacéo

Judicial, nos termos dos artigos 52 e seguintes da Lei n°® 11.101/2005.

Na sequéncia, foram opostos embargos de declaracédo por credores,
notadamente Banco Safra S.A. e Condominio do Conjunto Arquitetdnico Downtown,
por meio dos quais se buscou rediscutir aspectos relacionados ao deferimento do
processamento, especialmente quanto a necessidade de realizacdo de constatacéo

prévia.

Os referidos embargos foram apreciados por este Juizo, que os rejeitou,
consignando expressamente que a constatacdo prévia constitui faculdade do
magistrado, nos termos do artigo 51-A da Lei n® 11.101/2005, ndo se verificando
irregularidade apta a justificar a revisdo da decisdo que deferiu o processamento da

recuperacao judicial.

Na mesma oportunidade, foi determinada a publicacdo do edital

previsto no artigo 52, 81°, da Lei n® 11.101/2005, com a finalidade de dar ciéncia aos
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credores e possibilitar o regular prosseguimento do feito, especialmente quanto a futura

fase de verificacdo de créditos.

Registre-se, ainda, que a definicdo do Administrador Judicial foi
precedida de procedimento de apresentacdo de propostas por interessados, tendo o
Juizo promovido a equalizacdo das condi¢des apresentadas, de modo a viabilizar a

escolha da proposta mais vantajosa para 0 processo.

Atualmente, o feito encontra-se em fase inicial de estruturacdo, com a
consolidacdo das medidas decorrentes do deferimento do processamento, notadamente
no que se refere a organizacao das informacgdes da Recuperanda, a implementacéo dos
canais de comunicacdo com credores, a elaboracéo deste Relatorio Circunstanciado e

ao inicio da fase de verificacdo de créditos, nos termos da Lei n® 11.101/2005.

4.  MEDIDAS JA ADOTADAS

A ELO Administracdo Judicial apresenta, a seguir, as principais
providéncias iniciais adotadas com o objetivo de assegurar o regular processamento da
presente Recuperacdo Judicial, com observancia aos principios da celeridade,

efetividade e transparéncia.

Apdbs sua nomeacdo, iniciou o acompanhamento do feito, adotando as
medidas necessérias a fiscalizacdo das atividades da Recuperanda e ao cumprimento

das determinacdes legais.
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- Estudo Preliminar

Nesse contexto, analisou, em carater preliminar, os documentos
constantes dos autos e as demonstracOes financeiras apresentadas, com o objetivo de
compreender a estrutura operacional e a situacdo econdmico-financeira da

Recuperanda, conforme detalhado em topico préprio.

Paralelamente, organizou as informacOes necessarias a conducdo do
processo e estruturou os procedimentos inerentes a fase inicial da recuperacao judicial,

com especial atencdo a comunicacdo com credores e a futura verificagcdo de créditos.
Também implementou canais de comunica¢do com credores e demais
interessados, com o objetivo de assegurar transparéncia e eficiéncia na conducédo do

processo.

- Diligéncia na sede da Recuperanda

Adicionalmente, realizou diligéncia na sede da Recuperanda, ocasido
em que se reuniu com o sécio-administrador, Sr. Rafael Solon, que prestou
informacdes relevantes acerca das atividades operacionais e da situagdo econdmico-
financeira da empresa. Constatou-se, no local, a existéncia de estrutura administrativa

e financeira funcional, conforme se verifica nas imagens a seguir:
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- Disponibilizacdo de canais de atendimento exclusivos para credores e

interessados na presente Recuperacao Judicial

No ambito da transparéncia e do acesso a informacdo, a ELO
Administracdo Judicial disponibilizou canais exclusivos de atendimento para esta
Recuperacao Judicial, incluindo enderecos eletronicos proprios para comunicagdo com

credores e recebimento de habilitagcdes e divergéncias administrativas.

Além disso, promoveu a divulgacdo dessas informagfes em seu sitio
eletrénico, no qual mantém ambiente especifico dedicado ao presente processo,
contendo os principais documentos e informacgOes relevantes, tais como avisos,
decisdes judiciais, plano de recuperacdo judicial e relacdo de credores, conforme se

depreende dos recortes a seguir:

Faléncia e Recuperacao Judicial

Consulta piblica de documentos. Inclusdo s dis| ente para administradores.

EMPRESAS

TECHNION ENGENHARIA E TEC
LTDA

Recuperacao Judicial

Processo: 3017777-65.2025.8.19.0001

Juizo: 32 VARA EMPRESARIAL RIO DE JANEIRO
Administrador Judicial: ELO AJ - ADMINISTRAGAO JUDICIAL
E-mail oficial: technion@ j.com.or

EDITAL 190001678551

‘CONSULTAR PROCESSOS

Consultar
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Editais

Relagoes de Credores

Avisos

Plano de Recuperacao Judicial
Ata de Assembleia de Credores

Decisoes Judiciais

Relatorio Mensal de Atividades (RMA)

Processo

Modelos

Referido ambiente é constantemente atualizado, de modo a assegurar
amplo acesso as informag6es do processo por credores e demais interessados, em

observancia aos principios da transparéncia e publicidade.

- Disponibilizacdo de modelos de habilitacdo e divergéncia de crédito

Considerando que a fase de verificacdo administrativa de créditos pode
ser realizada diretamente pelos credores, independentemente da constituicdo de
advogado ou outro representante, a ELO Administracdo Judicial adotou como

procedimento a disponibilizacdo de modelos padronizados de habilitacdo de crédito
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(para credores ndo relacionados) e de divergéncia de crédito (para aqueles que

discordarem dos valores indicados pela Recuperanda).

Referidos modelos foram disponibilizados no ambiente virtual
especifico desta Recuperacdo Judicial, bem como encaminhados por correio eletronico
sempre que solicitados, de modo a facilitar o exercicio do direito dos credores, com

observancia dos requisitos legais aplicaveis.

- Organizacdo da Relacdo de Credores

Ap0s a apresentacao da relac@o de credores pela Recuperanda, a ELO
Administracdo Judicial procedeu a conferéncia preliminar das informac6es fornecidas,
com especial atencéo a verificacdo da consisténcia dos enderecos indicados, etapa que

se mostrou essencial para a adequada realizacdo das comunicagdes individuais.

Concluidas as verificacOes iniciais, foram elaboradas e encaminhadas
as correspondéncias aos credores, inclusive em momento anterior a publicacdo do
edital previsto no art. 52, §1° da Lei n® 11.101/2005, de modo a possibilitar que os
interessados se preparassem para a apresentacdo de eventuais habilitagbes ou

divergéncias administrativas.

As comunicagdes encaminhadas continham as informacdes necessarias
ao exercicio desses direitos, bem como indicavam o0s canais de atendimento

disponibilizados exclusivamente para esta Recuperacgédo Judicial.
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Adicionalmente, informa-se que a relagdo de credores apresentada pela
Recuperanda foi disponibilizada no ambiente eletrdnico mantido pela ELO
Administracdo Judicial, assegurando amplo acesso as informacgfes por parte dos

credores e demais interessados.

- Verificacdo do Cumprimento dos Requisitos Leqgais

Apresenta-se, a sequir, quadro sintético com a verificacdo preliminar do
cumprimento dos requisitos legais pela Recuperanda, com base na documentacao

constante dos autos até o presente momento.

Dispositivo Exigéncia legal Situagao Observagao

Exercicio regular da atividade ha Empresa constituida em

Tt mais de 2 anos v Atendido 1991
N3o ser falida (ou com faléncia Ndo ha indicacdo de
Art. 48, | ( +/ Atendido N ¢
encerrada) faléncia
Art. 48, 11 aN:;nster ClAD ) iIENES CR 8 « Atendido N3o ha registro nos autos
N3 .
Art. 48, 11l ?o ter SIFjo condenada por +/ Atendido Auséncia de apontamentos
crimes falimentares
Peticdo inicial apresenta
Art. 51, | Exposicao das causas da crise « Atendido narrativa (setor, pandemia,
Petrobras)
Documentos juntados, mas
~ . d demd lidaca
Art. 51, 1l Demonstragdes contabeis A Parcial ependem ce valdagdo

técnica. Nao aplicavel ao
exercicio de 2025
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Dispositivo Exigéncia legal Situagao Observagao
Art. 51, llI Relagdo de credores « Atendido Apresentada na inicial
~ Necessdria conferéncia
Art. 51, IV Relacdo de empregados /\ Parcial ! !
pelo AJ
P Estado RJ informou
Art. 51,V Certiddes fiscais «/ Atendido . . .
auséncia de divida ativa
% N3 N3do localizados nos autos,
Art. 51, VI Relacdo de bens dos sdcios a0 embora haja mencao na
apresentado e
peticdo inicial
. Decisao proferida (evento
Art. 52 Deferimento do processamento  « Atendido 42) ! P LBy
Art. 52, §1°2 Publicacao do edital + Atendido Em fase de cumprimento
Art. 51-A Constatagdo prévia (facultativa)  « Dispensada Decisdo expressa do Juizo

A analise preliminar da documentacéo apresentada pela Recuperanda
indica que, em parte, foram atendidos os requisitos formais previstos nos artigos 48 e
51 da Lei n® 11.101/2005, os quais embasaram o deferimento do processamento da

recuperacdo judicial por este D. Juizo.

No que se refere aos documentos exigidos pelo art. 51, verifica-se que
a Recuperanda apresentou elementos essenciais a instrucdo do pedido, tais como a
exposicdo das causas da crise, a relacdo de credores e demonstracdes contabeis, com

excecdo do exercicio de 2025, ainda que estas ultimas dependam de analise técnica

mais aprofundada por esta Administradora Judicial.

Todavia, no tocante ao disposto no art. 51, inciso VI, da Lei n°

11.101/2005, ndo foram localizados, até o presente momento, documentos que
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evidenciem a efetiva apresentacdo da relacdo de bens dos sécios controladores e

administradores.

Registra-se que ha mencdo, na peticdo inicial, quanto a apresentacdo da
referida documentacdo. Contudo, ndo foi possivel identificar sua juntada aos autos,
tampouco nos documentos fornecidos a ELO Administracdo Judicial Ltda., o que

impede, neste momento, a verificacdo de sua existéncia, completude e consisténcia.

Tal circunstancia ndo impede o regular prosseguimento do feito,
especialmente considerando o ja deferido processamento da recuperacgéo judicial, mas
enseja a necessidade de apuragdo complementar por parte desta Administradora

Judicial, no exercicio de suas atribuicOes fiscalizatorias.

Dessa forma, a regularidade do atendimento ao disposto no art. 51,
inciso VI, permanecera sujeita a verificacdo, podendo ser objeto de solicitacéo
especifica de apresentacdo ou complementacdo documental a Recuperanda, caso nao

seja oportunamente suprida.

5. ANALISE PRELIMINAR DAS ATIVIDADES DA RECUPERANDA —
BASEADA NAS RESPOSTAS AO QUESTIONARIO FORMULADO PELA A J.

A partir das respostas apresentadas pela Recuperanda ao questionario
encaminhado pela ELO Administracdo Judicial, foi realizada analise das informacdes
prestadas, com o objetivo de compreender sua estrutura operacional, dindmica de

atuacéo e aspectos relevantes de sua situagdo econémico-financeira.
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Da andlise das atividades desenvolvidas, verifica-se que a Technion
atua no setor de engenharia e construcdo civil, com foco em projetos de média e alta
complexidade, abrangendo edificacbes corporativas, hospitalares, industriais e
culturais, além de instalacfes técnicas e montagens mecanicas. Observa-se, ainda, a
atuacdo em atividades de pré-construcdo e engenharia de valor, com elaboracdo de
estudos de viabilidade, orcamento e planejamento detalhado, o que indica modelo
operacional estruturado e com elevado grau de especializacdo. Tais informacoes

podem ser igualmente extraidas do site institucional da Empresa.

No tocante a estrutura operacional, apurou-se que a Empresa concentra
suas atividades administrativas, financeiras e de gestdo em escritorio localizado em
Ipanema/RJ, enquanto as atividades operacionais sdo desenvolvidas em canteiros de
obras situado no Caju/RJ. A operacdo combina equipe propria e contratacdo de
terceiros, sendo a gestdo técnica dos projetos realizada, em grande parte, por
profissionais contratados sob regime de pessoa juridica, o que evidencia modelo

operacional flexivel, porém com dependéncia de prestadores especializados.

No éambito societario, constatou-se que a Recuperanda detém
participacdo integral na sociedade Ilha Open Mall Ltda., atuando como sua
controladora, além de figurar como avalista em operacdes financeiras dessa subsidiéria.
Tal circunstancia indica a existéncia de vinculos econdémicos relevantes entre as

empresas, com potencial impacto sobre sua estrutura financeira consolidada.

Em relacdo aos recursos humanos, a analise dos dados evidencia

crescimento do quadro funcional entre os anos de 2022 e 2024, seguido de reducéo
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recente, com registro de rescisdes significativas nos ultimos 12 meses. Atualmente, a
empresa mantém quadro reduzido de empregados, coexistindo com passivo trabalhista
concursal, apesar de nesta data existirem somente 5 processos liquidados e 2 com
certiddo de habilitacdo de crédito, embora tenha informado a regularidade, em grande

parte, dos pagamentos correntes.

No que se refere a dindmica operacional, observa-se que a empresa atua
por meio de contratos de execucdo continuada e elevada complexidade, o que implica
concentracdo de receitas em numero limitado de clientes. Tal caracteristica, associada
a rescisdo de contratos relevantes, contribui para maior volatilidade do faturamento e

exposicao a riscos operacionais e financeiros.

Quanto as causas da crise, a Recuperanda atribui seu agravamento a
rescisdo de contrato relevante firmado com a Petrobras, no qual teria realizado
investimentos e executado servicos adicionais ndo reembolsados. A andlise das
informacdes indica que tal evento, aliado a contratacéo de financiamentos para suportar
a execucdo das obras e ao cenario de elevagédo das taxas de juros, contribuiu de forma

significativa para a deterioracao de sua situacao financeira.

No aspecto financeiro, verifica-se a existéncia de endividamento
relevante, incluindo operacbes de financiamento garantidas por cessdo de direitos
creditorios decorrentes de demanda judicial em face da Petrobras, o que foi verificado
no processo judicial pela Administracao Judicial (Proc.: 0056510-93.2021.8.19.0001).
Adicionalmente, constata-se a existéncia de passivo tributario, com débitos federais e
municipais, parte dos quais submetidos a parcelamentos e discussées administrativas e

judiciais.
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Por fim, quanto as perspectivas, a Recuperanda informou a adogéo de
medidas voltadas a melhoria da eficiéncia operacional, controle de custos e aumento
da previsibilidade na execucdo de projetos, bem como a participacdo em novos
processos concorrenciais e a possibilidade de captacdo de recursos. Tais iniciativas
indicam tentativa de recomposicdo de sua capacidade operacional e financeira, cuja

efetividade devera ser acompanhada no curso do processo.

O questionario respondido pela TECHNION consta como Anexo 01 do

presente Relatorio Circunstanciado.

6.  ANALISE DO PASSIVO

Apdbs a consolidacdo dos dados constantes da relacdo de credores,
verifica-se que o passivo concursal da Recuperanda perfaz o montante de
aproximadamente R$ 45.461.512,09, com forte concentracdo na Classe I

(quirografaria), que representa cerca de 93,67% do total.

Os créditos trabalhistas correspondem a aproximadamente 3,32%,
enguanto os créditos enquadrados na Classe 1V representam cerca de 3,01%, ndo tendo

sido identificados, até o momento, créditos com garantia real.

Registra-se, ainda, a existéncia de passivo tributario extraconcursal
relevante, da ordem de R$ 12,8 milhdes, o qual devera ser considerado no contexto da

reestruturagéo econdmico-financeira da Recuperanda.
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A partir da consolidagdo dos dados constantes da relacdo de credores,
verifica-se que o passivo concursal da Recuperanda perfaz o montante de

aproximadamente R$ 45.161.512,09, cuja distribuicdo por classe pode ser assim

sintetizada:
Valor (RS) Ne Credores % do Total
Classe | — Trabalhista RS 1.510.742,09 117 3,32%
Classe Il — Garantia Real RS 0,00 - 0,00%
Classe Il — Quirografario RS 42.583.604,79 57 93,67%
Classe IV — ME/EPP RS 1.367.165,21 109 3,01%
Total Concursal RS 45.461.512,09 283 100%

A representacdo grafica abaixo ilustra, de forma clara, a estrutura do
passivo concursal, destacando a predominancia da Classe Ill, em contraste com a

participacao reduzida das demais classes.

Valor por Classe

R$1.433.635,99

R$3.214.982,47

m Classe Il — Quirografario = Classe | — Trabalhista = Classe IV — ME/EPP
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Porcentagem %

7,12% 3.17%
, 0

= Classe Ill — Quirografario = Classe | — Trabalhista

= Classe IV — ME/EPP

A composicdo do passivo evidencia estrutura predominantemente

quirograféaria, caracteristica compativel com a atividade da empresa, baseada na

contratacdo de fornecedores e prestadores de servigos para execucdo de projetos de

engenharia.

Além do passivo concursal, registra-se a existéncia de passivo tributario

extraconcursal relevante, conforme demonstrado a seguir:

Natureza

Passivo Concursal

Valor (RS)

RS 45.161.512,09

Passivo Tributdrio (extraconcursal)

RS 12.875.126,31

Passivo Total (aproximado)

RS 58.036.638,40
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Diante desse cenario, verifica-se que a estrutura de endividamento da
Empresa esta concentrada em obrigacdes operacionais e financeiras sem garantia, com
relevante exposicdo a passivos tributarios, o que reforca a necessidade de adequada

reorganizacao financeira no ambito do presente processo recuperacional.

Registra-se, por fim, que os valores apresentados possuem carater
preliminar e poderao ser revistos apés a consolidacdo da relacdo de credores e analise

das habilitacGes e divergéncias eventualmente apresentadas.

7. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A anélise das demonstracOes financeiras da Recuperanda, referentes
aos exercicios de 2022, 2023 e 2024, permite avaliar a evolucdo de sua situacdo
econdmico-financeira, especialmente quanto a liquidez, estrutura de capital e
capacidade de geracéo de resultados. Nesse ponto, importante destacar que ainda nao
foram disponibilizadas as demonstraces financeiras do exercicio de 2025, o que

limitou a presente anéalise aos exercicios acima mencionados.

Para tanto, foram considerados os principais indices financeiros, 0s
quais evidenciam a dindmica da operacéo e os fatores que contribuiram para o cenario

atual da empresa.
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INDICES DE LIQUIDEZ

Indicador | 2022 | 2023 2024
Liquidez Corrente 1,43 1,13 2,10
Liquidez Geral 1,09 0,97 0,86
Liquidez Seca 1,43 1,13 2,10

A liquidez apresentou deterioracdo entre 2022 e 2023, refletindo o

aumento das obrigacdes de curto prazo.
No exercicio de 2024, observa-se elevacdo da liquidez corrente, oriunda
da reclassificacdo de passivos para o longo prazo, ndo representando melhora efetiva

na capacidade de geracéo de caixa.

A liguidez geral inferior a 1 indica insuficiéncia de ativos para

cobertura do passivo total, evidenciando fragilidade na estrutura financeira.

A partir da analise das demonstracdes financeiras, verifica-se que as
disponibilidades da Recuperanda representam parcela pouco significativa do ativo
circulante, resultando em indice de liquidez imediata significativamente inferior a

unidade.

Tal circunsténcia indica que a Empresa ndo dispde de recursos
suficientes em caixa para honrar, de forma imediata, suas obrigacdes de curto prazo,

dependendo da realizacéo de ativos, especialmente contas a receber.
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INDICADORES DE CAPITAL DE GIRO E ESTRUTURA
FINANCEIRA

Indicador | 2022 2023 2024
CCL (Capital Circulante Liquido) +10,4 mi +5,0 mi +22,3 mi
NCG (Necessidade de Capital de Giro) Alta Muito alta Critica
ST (Saldo de Tesouraria) Negativo Mais negativo Negativo

A empresa apresenta elevada necessidade de capital de giro,

decorrente, principalmente, da concentracao do ativo em contas a receber.

O saldo de tesouraria negativo ao longo de todo o periodo indica

insuficiéncia de recursos proprios para financiamento da operacdo, revelando

dependéncia de fontes externas.

ESTRUTURA DO PASSIVO

No exercicio de 2024, verifica-se reducdo do passivo circulante e
aumento do passivo néo circulante, com destaque para a contratagdo de financiamento

relevante.

Tal movimentagdo indica alongamento do endividamento, sem
alteracdo substancial da capacidade de pagamento, configurando medida de

reequilibrio de curto prazo.
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RESULTADQOS OPERACIONAIS

Indicador | 2022 2023 2024
Receita 15,6 mi 43,3 mi 29,2 mi
Margem Bruta 33,50% 13,90% 14,80%
Margem Operacional 8,90% 8,30% 6,00%
Margem Liquida 5,80% 4,30% 2,00%
Lucro Liquido 0,9 mi 1,87 mi 0,57 mi

A empresa apresentou crescimento expressivo de receita em 2023 em

relacdo a 2022, seguido de retracdo em 2024.

Observa-se deterioracdo das margens ao

especialmente na margem liquida, indicando reducéo da rentabilidade.

longo do periodo,

Embora o resultado permaneca positivo, o lucro apresenta tendéncia de

queda, refletindo perda de eficiéncia operacional e maior pressao sobre os resultados.

A andlise conjunta dos indicadores evidencia que a Recuperanda

apresentou, ao longo do periodo analisado, deterioracdo progressiva de sua estrutura

econdmico-financeira.

O exercicio de 2023 foi marcado por crescimento da atividade

acompanhado de aumento do risco financeiro, enquanto 2024 demonstra retracdo da

receita, compressao das margens e necessidade de reestruturacdo do passivo.
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Apesar da manutencéo de resultado positivo, verifica-se fragilidade na
geracdo de caixa, elevada necessidade de capital de giro e insuficiéncia de ativos para

cobertura do passivo total.

Nesse contexto, conclui-se que a Recuperanda enfrenta quadro tipico
de crise de liquidez operacional, cuja superacdo depende da recomposicdo de sua

capacidade de geracéo de caixa e do adequado equacionamento de seu endividamento.

SINTESE DA EVOLUCAO DOS RESULTADOS

Exercicio Sintese

2022 Operacao Equilibrada
2023 Crescimento com aumento de risco
2024 Reducao de receita e compressao de resultados

8. PONTOS DE ATENCAO

A analise dos elementos constantes dos autos e das demonstracdes
financeiras permite identificar alguns aspectos que merecem acompanhamento

prioritario no curso da presente Recuperacéo Judicial.

Destaca-se, inicialmente, a elevada dependéncia da Recuperanda em
relacdo a recebiveis, especialmente aqueles vinculados a contratos relevantes (em
especial da Petrobras), o que impacta diretamente sua capacidade de geracdo de caixa

no curto prazo.
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Verifica-se, ainda, a existéncia de necessidade significativa de capital
de giro, decorrente do descasamento entre o ciclo financeiro da operacdo e as

obrigagdes assumidas, circunstancia que contribui para a pressao sobre o caixa.

Observa-se, também, a presenca de conflitos entre credores ja na fase
inicial do processo, 0 que pode indicar maior grau de litigiosidade ao longo da

recuperacdo judicial, além da possibilidade de alteracdo no valor do passivo.

Por fim, merece atencdo a recente reestruturacdo do passivo, com
alongamento de dividas, medida que, embora contribua para aliviar o curto prazo, nao

resolve, por si s0, a insuficiéncia de liquidez operacional.

9.  PROVIDENCIAS DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Considerando o estagio inicial do processo, a ELO Administracéo
Judicial adotara as providéncias necessarias a adequada conducdo da recuperacdo
judicial, com foco na obtencdo de informac6es consistentes e no acompanhamento da

atividade empresarial.

Nesse sentido, serdo realizadas diligéncias voltadas a analise completa
da documentacéo contabil e financeira da Recuperanda, bem como a verificacdo de sua
efetiva operacdo. Além do recebimento das demonstracdes financeiras do exercicio de
2025.
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Sera igualmente promovida a avaliacdo do fluxo de caixa, com o
objetivo de aferir a capacidade de geracdo de recursos e a sustentabilidade das

atividades no curto prazo.

Paralelamente, sera estruturada a fase de verificacdo de créditos, com
organizacéo dos canais de comunicagdo com credores e consolidacao das informacoes

necessarias a elaboracédo da relacéo prevista no art. 7°, 82°, da Lei n® 11.101/2005.

10. VERIFICACAO DE CREDITOS

Com a publicacdo do edital previsto no art. 52, 81° da Lei n°
11.101/2005, sera iniciada a fase de verificacdo de creditos, etapa essencial ao

desenvolvimento do processo recuperacional.

A ELO Administracdo Judicial procedera ao recebimento de eventuais
habilitacdes e divergéncias apresentadas pelos credores, realizando a analise técnica de

cada credito, com base na documentacao pertinente.

Ao final dessa etapa, sera elaborada a relacdo de credores prevista no
art. 7°, 82° da referida lei, a qual refletira a consolidacdo dos créditos sujeitos ao

processo.
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11. DIAGNOSTICO ECONOMICO CONSOLIDADO

A analise integrada das demonstracdes financeiras dos exercicios de
2022 a 2024, em conjunto com os elementos constantes dos autos, permite delinear um

quadro consistente da situagcao econdmico-financeira da Recuperanda.

Verifica-se deterioracdo progressiva da liquidez, com reducdo da
capacidade de conversdo de ativos em caixa, especialmente em razéo da concentracao

do ativo em contas a receber.

Constata-se, igualmente, elevada necessidade de capital de giro, aliada
a manutencéo de saldo de tesouraria negativo, evidenciando insuficiéncia de recursos

proprios para financiamento da operacéo.

Adicionalmente, observa-se reducdo gradual da rentabilidade, com

compressdo das margens e diminuicao do lucro ao longo do periodo analisado.

Tais elementos, considerados em conjunto, indicam que a Recuperanda
enfrenta dificuldades financeiras relevantes, sobretudo no que se refere a sua

capacidade de geracéo de caixa.
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12. CLASSIFICACAO DA CRISE

A partir dos dados analisados, a situagdo da Recuperanda pode ser
classificada como uma crise de liquidez, caracterizada pela insuficiéncia de recursos

disponiveis para o cumprimento das obrigagdes no curto prazo.

Sob o aspecto estrutural, verifica-se que a empresa permanece
operacionalmente ativa, ainda apresentando resultado positivo, 0 que afasta, neste

momento, a caracterizacao de insolvéncia econémica absoluta.

Entretanto, a evolucdo dos indicadores demonstra que a crise possui
carater progressivo, tendo se intensificado ao longo dos exercicios analisados,
especialmente em razdo do crescimento da necessidade de capital de giro e da reducao

da rentabilidade.

13. CONTINUIDADE OPERACIONAL

A continuidade das atividades da Recuperanda depende,
fundamentalmente, da recomposicdo de sua capacidade de geracdo de caixa e da

adequada reestruturacédo de seu passivo.

Os dados analisados indicam a existéncia de risco relevante de
insuficiéncia de liquidez no curto prazo, o que pode comprometer a regular manutencao

das operacdes.
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Por outro lado, o fato de a Empresa ainda apresentar resultado positivo
e manter suas atividades sugere a existéncia de viabilidade operacional, ainda que

condicionada a adocdo de medidas de ajuste financeiro e gerencial.

Nesse contexto, a preservacdo da empresa mostra-se possivel, desde

que implementadas medidas eficazes de reequilibrio econdmico-financeiro.

O acompanhamento da evolucdo do fluxo de caixa e da efetiva
conversdo dos ativos em liquidez sera determinante para a avaliacdo da viabilidade da

recuperacao judicial.

14. CONCLUSAO

Diante do exposto, conclui a ELO Administracdo Judicial que a
Recuperanda apresenta quadro de crise de liquidez relevante, caracterizado pela
dificuldade de conversdo de ativos em caixa e pela insuficiéncia de recursos para o

cumprimento tempestivo de suas obrigacdes.

A anélise evolutiva das demonstragbes financeiras evidencia
deterioracdo progressiva da situacdo econdmico-financeira, com aumento da presséao

sobre o capital de giro e reducéo da rentabilidade.

N&o obstante, a empresa permanece em atividade e ainda apresenta
resultado positivo, 0 que indica a existéncia de viabilidade operacional, ainda que em

cenario de significativa restricdo financeira.
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Assim, a superacdo da crise dependera da efetiva implementacdo de
medidas de reestruturacdo financeira, com especial atencdo a geracdo de caixa e ao

equilibrio do capital de giro.

Pede Juntada,

Rio de Janeiro, 06 de abril de 2026.

ELO AJ - ADMINISTRACAO JUDICIAL

DAVID ZANGIROLAMI
OAB/RJ 80.049
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BAPTISTA:019132 BAPTISTA:01913218775
18775 Dados: 2026.04.06
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