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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 32 VARA
EMPRESARIAL DA COMARCA DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE
JANEIRO

Processo n° 3017777-65.2025.8.19.0001

A ELO AJ — ADMINISTRACAO JUDICIAL, na pessoa de seus
socios responsaveis, David Zangirolami, advogado inscrito na OAB/RJ sob 0 n°
80.049, e Bruno da Costa Baptista, Contador e Administrador inscrito no CRC/RJ n°
134.214-0 e no CRA/RJ n° 43.218-6, devidamente nomeada pelo Juizo nos autos do
processo em epigrafe como Administradora Judicial da Recuperacdo Judicial de
TECHNION ENGENHARIA E TECNOLOGIA LTDA., vem, expor e, ao final,

requerer:

Ap0s o protocolo do 1° Relatério Mensal de Atividades (“RMA™), esta
Administracdo Judicial identificou que haviam sido previamente encaminhados pela
Recuperanda documentos comprobatorios relativos aos recolhimentos dos encargos
sociais referentes ao periodo compreendido entre novembro de 2025 e marco de 2026,
0s quais, inadvertidamente, ndo foram contemplados na versdo originalmente

protocolada do relatério.
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Verificou-se, posteriormente, que parte da documentacdo encaminhada
pela Recuperanda nao havia sido incorporada ao conjunto de documentos efetivamente
analisado quando da consolidacdo das informacdes utilizadas na elaboracdo do 1°
Relatério Mensal de Atividades, ocasionando a auséncia de referéncia aos

mencionados comprovantes no relatorio originalmente apresentado.

Diante disso, a Administracdo Judicial procedeu a atualizacdo do

referido RMA, promovendo o0s ajustes pertinentes.

Assim, requer a juntada e substituicho da versdo anteriormente
protocolada do 1° Relatério Mensal de Atividades pela versdo atualizada ora

apresentada.

1° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

OBJETIVO DO RELATORIO

O presente Relatorio Mensal de Atividades (“RMA”) tem por finalidade
apresentar ao D. Juizo, ao Ministério Publico, aos credores e demais interessados
informacgOes atualizadas acerca das atividades da Recuperanda, contemplando o
acompanhamento preliminar de sua situacao operacional, financeira e patrimonial, nos

termos do artigo 22, inciso 11, alineas “a” e “c”, da Lei n® 11.101/2005.
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Considerando o estagio inicial da presente Recuperacdo Judicial, bem
como a documentacdo disponibilizada até o momento, 0 presente relatério possui
carater preliminar e fiscalizatério, sem prejuizo de complementagdes futuras a medida

em que forem disponibilizadas novas informacgdes e documentos pela Recuperanda.
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1. DADOS RELEVANTES DA RECUPERACAO JUDICIAL

Esta Administracdo Judicial apresenta, a seguir, quadro sintético com

as datas e prazos inerentes a presente Recuperacdo Judicial, a ser atualizado conforme

0 avango do processamento do feito:

Cronograma Processual

Processo n°: 3017777-65.2025.8.19.0001

Recuperanda: TECHNION ENGENHARIA E TECNOLOGIA LTDA.

DATA EVENTO ‘ LEI 11.101/05

Ajuizamento da recuperacao judicial (pedido em

27/10/2025 Art. 47 e s.s.
carater antecedente)
Emenda a peticéo inicial — pedido principal

14/11/2025 ) Art. 51
regularmente formulado (Data do Pedido)
Deferimento do processamento da recuperacao

15/01/2026 o Art. 52, 1-V e 81°
judicial (Eventos 42 e 95)
Publicacéo do 1° Edital contendo a relagao de

18/03/26 Art. 52, 81°

credores
Nomeacdo da Administradora Judicial — ELO AJ

10/03/2026 Art. 52, 111
(Evento 108)
Aceite do encargo e termo de compromisso da ELO

12/03/2026 Arts. 22 e 33
AJ (Evento 119)
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[DY2N 2N EVENTO ‘ LEI 11.101/05

Fim do prazo para habilitacGes e divergéncias
06/04/2025 L _ _ Art. 7°, 81°
administrativas (15 dias do 1° Edital)

Apresentacédo do resultado da fase administrativa de
21/05/2026 . o ) ) ) Art. 7°, §2°
verificacdo de créeditos (45 dias apds hab./div.)

Publicacéo de aviso sobre recebimento do Plano de .
Em andamento 5 o Art. 53, 8Unico
Recuperacéo Judicial no D.O.

Em andamento  Fim do prazo para objecGes ao PRJ Art. 55, §Unico
Em andamento 12 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores Art. 36, |
Em andamento = Sentenca de homologacéo do PRJ Art. 58

Fim do prazo de recuperacao judicial (2 anos apoés a
Em andamento 5 Art. 61
concessao)

(*) Campos sem data: eventos ainda néo realizados ou sem prazo fixado.

Canais de Comunicacao e Atendimento ao Credor

CANAL ENDERECO /CONTATO

Site da Administradora Judicial — )
) . https://eloaj.com.br
informacdes da RJ

E-mail para habilitacdes e divergéncias de ) )
o technion@eloaj.com.br
crédito

E-mail para demais comunicacdes z.elo@eloaj.com.br
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2. BREVE SINTESE DA RECUPERACAO JUDICIAL

Trata-se de pedido de Recuperacéo Judicial formulado por TECHNION
ENGENHARIA E TECNOLOGIA LTDA,, sociedade emp resaria de pequeno porte
(EPP), com fundamento nos artigos 47 e seguintes da Lei n®11.101/2005. O pedido foi
inicialmente distribuido em 27 de outubro de 2025 em carater antecedente, sendo

regularmente emendado em 14 de novembro de 2025 (Evento 21).

Inicialmente, a Recuperanda apresentou pedido em carater antecedente,
visando a concessdo de tutela cautelar, o qual foi apreciado por este D. Juizo. Na
oportunidade, foi proferida decisé@o indeferindo a medida pleiteada, com determinacao

de regularizacdo da peticdo inicial e da representacédo processual da requerente.

Posteriormente, com a adequacdo dos requisitos legais, o pedido
principal de recuperacdo judicial foi regularmente processado, tendo este D. Juizo, por
meio da decisdo constante do evento 42, deferido o processamento da Recuperacéo

Judicial, nos termos dos artigos 52 e seguintes da Lei n® 11.101/2005.

A Recuperanda apresentou sua relagéo de credores, elaborada com base
na documentacdo constante dos autos, cujo passivo concursal, atualizado até
14/11/2025, totaliza R$ 45.461.512,09 (quarenta e cinco milhdes quatrocentos e
sessenta e um mil, quinhentos e doze reais e nove centavos), distribuidos entre 283

(duzentos e oitenta e trés) credores, nas classes indicadas a seguir:
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CLASSE VALOR (R$) N° CREDORES
Classe | — Trabalhistas R$ 1.510.742,11 117
Classe Il — Garantia Real R$ 0,00 -
Classe Il — Quirograféarios R$ 42.583.604,79 57
Classe IV — ME e EPP R$ 1.367.165,21 109
TOTAL GERAL R$ 45.461.512,09 283

Na sequéncia, foram opostos embargos de declaracdo por credores,
notadamente Banco Safra S.A. e Condominio do Conjunto Arquitetébnico Downtown,
por meio dos quais se buscou rediscutir aspectos relacionados ao deferimento do
processamento, especialmente quanto a necessidade de realizacdo de constatacao

prévia.

Os referidos embargos foram apreciados por este Juizo, que os rejeitou,
consignando expressamente que a constatacdo prévia constitui faculdade do
magistrado, nos termos do artigo 51-A da Lei n° 11.101/2005, ndo se verificando
irregularidade apta a justificar a revisdo da decisdo que deferiu 0 processamento da
recuperacao judicial.
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Na mesma oportunidade, foi determinada a publicacdo do edital
previsto no artigo 52, 81°, da Lei n® 11.101/2005, com a finalidade de dar ciéncia aos
credores e possibilitar o regular prosseguimento do feito, especialmente quanto a futura

fase de verificacdo de créditos.

Registre-se, ainda, que a definicdo do Administrador Judicial foi
precedida de procedimento de apresentacdo de propostas por interessados, tendo o
Juizo promovido a equalizacdo das condicdes apresentadas, de modo a viabilizar a

escolha da proposta mais vantajosa para 0 processo.

Atualmente, o feito encontra-se em fase de verificagao administrativa
de créditos, sem que esta Administradora Judicial tenha, até o presente momento,
concluido as analises, razdo pela qual o montante do passivo concursal pode ser

alterado ao longo do processamento do feito.

3. DILIGENCIAS REALIZADAS PELA ADMINISTRACAO
JUDICIAL NO PERIODO

Conforme informado na peticdo de evento 130, no dia 19/03/26, a ELO
AJ realizou diligéncia na sede da Recuperanda, com o objetivo de acompanhar suas
atividades, colher informacdes operacionais atualizadas e manter canal direto de

comunicacdo com a sociedade empresaria em recuperacao judicial.
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Posteriormente, em 10/04/2026, representantes da ELO AJ realizaram
visita ao canteiro de obras localizado no bairro do Caju, Rio de Janeiro/RJ, ocasido em
que foram verificadas as atividades desenvolvidas no local, com confirmacdo da
execucdo da obra contratada, sem prejuizo da andlise documental e econémico-

financeira apresentada nos capitulos proprios deste Relatorio.

Neste mesmo dia, foi realizada visita no empreendimento denominado
Ilha Open Mall Ltda., situado no Ilha do Governador, Rio de Janeiro/RJ, onde foram
constatadas as instalagdes e funcionamento da Universidade Estacio de Sa e pequenos

estabelecimentos de alimentacdo e lazer, com baixissimo movimento de pessoas.

Em 20/04/2026, a Administracdo Judicial, por intermédio de seu
representante, compareceu ao Condominio DownTown, igualmente com a finalidade
de constatar a extensdo das obras realizadas pela Recuperanda no local e obter

esclarecimentos acerca das demandas do Condominio.

Por fim, em 27/04/2026, representantes da ELO AJ estiveram no
escritério de advocacia que representa a Recuperanda, juntamente com o0s
representantes legais da recuperanda, oportunidade em que foram mantidas tratativas
institucionais voltadas ao acompanhamento do processo recuperacional, a obtencdo de
esclarecimentos e a preservacao de canais de comunicacao transparentes e permanentes
entre a Administracdo Judicial, a Recuperanda e os demais interessados. Nesta

oportunidade ainda, foi reforcada a necessidade de fornecimento de informacgdes
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operacionais, contabeis e financeiras, tendo até a presente data sido fornecido, tdo

somente, o balancete preliminar de 2025.

As diligéncias acima referidas integram a atividade ordinaria de
fiscalizagao exercida pela Administra¢ao Judicial, nos termos do art. 22, I1, “c”, da Lei
n° 11.101/2005, e as respectivas constatacdes serdo consideradas no acompanhamento
continuo das atividades da Recuperanda, sem prejuizo de eventual comunicacdo
especifica ao Juizo caso identificado fato superveniente que demande providéncia

propria.

Foto 1 — Visita ao canteiro de obras no Caju/RJ — 10/04/2026. Recepcao.
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Foto 2 — Visita ao canteiro de obras no Caju/RJ — 10/04/2026. Recepcao. Deposito

i
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Foto 3 e 4 — Visita ao canteiro de obras no Caju/RJ — 10/04/2026. Canteiro.

.

Rua Alcindo Guanabara ne 24. Gr. 1514 - Cinelandia - Centro, Rio de Janeiro. CEP. 20031-130
Contato: (21) 2262-9748 | (21) 99995- 4030 | z.elo@eloaj.com.br | zadvogados@gmail.com | brunobaptistal1972@gmail.com

https://eloaj.com.br



ZANGIROLAMI

q E L O e Advogados Associados
LI > BAPTISTA

Consultoria Empresarial

Rua Alcindo Guanabara n° 24. Gr. 1514 - Cinelandia - Centro, Rio de Janeiro. CEP. 20031-130
Contato: (21) 2262-9748 | (21) 99995- 4030 | z.elo@eloaj.com.br | zadvogados@gmail.com | brunobaptista1972@gmail.com
https://eloaj.com.br



ZANGIROLAMI

C\ E L O e Advogados Associados
( ,)) BAPTISTA

Consultoria Empresarial

4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA RECUPERANDA
4.1. Documentacdo Disponibilizada & Administracdo Judicial

No curso do periodo analisado, a Administracdo Judicial manteve
contato com a Recuperanda para alinhamento inicial do fluxo de informacdes e
documentos necessarios ao adequado acompanhamento das atividades empresariais e

da evolucdo econdmico-financeira da sociedade.

Considerando o estagio inicial da presente Recuperacdo Judicial e a
necessidade de estruturacdo da rotina informacional entre a Recuperanda e esta
Administracdo Judicial, parte da documentacdo gerencial complementar ainda se

encontra em processo de consolidacao e disponibilizacéo.

Até o encerramento do presente relatorio, a Recuperanda apresentou
documentos e informacg6es contabeis, financeiras, trabalhistas e operacionais parciais,

incluindo:

- Demonstracdes financeiras relativas aos exercicios de 2022, 2023 e
2024;

- Balancete contabil referente ao exercicio de 2025;
- Fluxo de caixa historico realizado;

- Fluxo de caixa projetado vinculado as premissas do Plano de

Recuperacéo Judicial;
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- Comprovantes de pagamento de salarios referentes as competéncias

de novembro de 2025 e marco de 2026;

- Comprovantes de recolhimento de FGTS e INSS relativos as

competéncias de novembro de 2025 e margo de 2026;

- Painel gerencial de acompanhamento fisico-financeiro da obra

“Terminal Novo Gate”;

- Pipeline operacional com previsdo de faturamento para 0s exercicios
de 2026 a 2028.

Os documentos disponibilizados permitiram o desenvolvimento de
analise preliminar acerca da estrutura patrimonial, financeira, trabalhista e operacional
da Recuperanda, especialmente quanto a evolucdo histérica dos resultados, as
projecOes constantes do Plano de Recuperacéo Judicial e a existéncia de projetos em

andamento ou em prospeccao.

Permanece pendente, para fins de acompanhamento continuado das
atividades da Recuperanda, o encaminhamento de documentos complementares

relacionados, entre outros, a:
- Fluxo de caixa atualizado;
- Demonstragdes financeiras mensais; e

- Posicéo bancaria consolidada.
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A Administracdo Judicial registra que informou a Recuperanda a
necessidade de implementacdo de rotina periodica de envio das informagdes

necessarias ao acompanhamento regular da atividade empresarial.

Dessa forma, a andlise ora apresentada possui carater preliminar,
especialmente no que se refere a afericdo da evolucdo econémico-financeira da

Recuperanda apés o ajuizamento da Recuperacao Judicial.

4.2. Limitacdo de Escopo Fiscalizatorio

A analise desenvolvida no presente relatdrio foi realizada com base na
documentacdo e informacdes disponibilizadas até o momento pela Recuperanda,
incluindo documentos contébeis, fluxos de caixa, informaces trabalhistas e encargos

sociais, pipeline de faturamento e painel gerencial de acompanhamento operacional.

Os documentos apresentados permitiram avaliacdo preliminar da
estrutura patrimonial, financeira, operacional e trabalhista da sociedade, bem como
analise histérica do desempenho econdmico-financeiro da Recuperanda e das

projecOes vinculadas ao Plano de Recuperacao Judicial.

N&o obstante, considerando que parte da documentacdo gerencial,

fiscal, bancéaria e operacional ainda se encontra em processo de consolidacdo e
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disponibilizacdo, permanecem limitagdes para analises conclusivas acerca de

determinados aspectos da atividade empresarial, conforme relacionado abaixo:
- Validar integralmente a geragéo de caixa operacional;

- Aferir de forma conclusiva a regularidade do adimplemento das

obrigagOes extraconcursais;
- Analisar detalhadamente o fluxo financeiro corrente;

- Acompanhar de forma analitica a evolucdo operacional das obras e

contratos em execucao;

- Aferir com maior precisdo a evolucdo financeira da atividade

empresarial no periodo posterior ao pedido recuperacional.

A Administracdo Judicial permanecerda acompanhando o processo de
organizacéo e disponibilizacédo das informacg6es pela Recuperanda, com o objetivo de
ampliar gradativamente o escopo analitico dos proximos Relatérios Mensais de
Atividades.

As conclusdes constantes deste relatorio deverdo ser interpretadas a luz

das limitagOes informacionais acima destacadas.

4.3. Analise Preliminar das Informacbes Contébeis

A partir da analise do balancete referente ao exercicio de 2025

disponibilizado pela Recuperanda, verifica-se a manutencdo do cenério de fragilidade
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econbmico-financeira ja identificado no Relatorio Inicial Circunstanciado

anteriormente apresentado por esta Administragao Judicial.

O balancete analisado contempla movimentacGes referentes ao periodo
compreendido entre 01/01/2025 e 31/12/2025, abrangendo, portanto, periodo
substancialmente anterior ao ajuizamento da Recuperacdo Judicial, ocorrido em
27/10/2025. Os dados refletem predominantemente o cenario econémico-financeiro
que antecedeu o pedido recuperacional, ndo sendo suficientes, isoladamente, para
avaliacdo conclusiva acerca da evolucdo da Recuperanda ap6s o deferimento do

processamento.

Registra-se que a Recuperanda atua predominantemente na area de
gerenciamento e administracdo de obras, mediante contratacdo de terceiros
especializados para execucdo operacional dos projetos, caracteristica que influencia
diretamente sua dinamica financeira e operacional, especialmente no que se refere ao

capital de giro e a utilizacdo de adiantamentos contratuais.

4.3.1. Liquidez e Disponibilidades

Observa-se reducdo significativa das disponibilidades financeiras da

Recuperanda ao longo do exercicio de 2025:
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SALDO INICIAL SALDO FINAL VARIA(;AO
Disponivel R$5.908.521,77 R$ 1.056.280,74 - 82,12%

Aplicacdes Financeiras R$ 4.811.786,39 R$ 10.807,94 - 99,78%

As informacdes contébeis indicam consumo relevante de liquidez ao
longo do exercicio, especialmente em relacdo as aplicacdes financeiras de liquidez
imediata, praticamente utilizadas de forma integral no periodo analisado, refor¢cando
os indicios de pressao sobre o capital de giro e a necessidade de utilizagéo intensiva de

recursos financeiros para sustentacdo das operacoes.

4.3.2. Estrutura de Endividamento

O balancete evidencia aumento relevante do passivo circulante da
Recuperanda, bem como crescimento expressivo das obrigac6es financeiras de curto

prazo:

SALDO INICIAL SALDO FINAL VARIACAO

Passivo Circulante R$ 20.315.804,95 R$ 28.184.096,49 +38,73%

Empréstimos e
_ _ R$ 226.474,32 R$ 11.167.185,19 +4.832,63%
Financiamentos CP

Fornecedores R$ 904.353,72 R$ 7.543.566,83 +734,14%
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Verifica-se crescimento substancial das obrigacGes financeiras de curto
prazo, incluindo operagdes vinculadas a instituicGes financeiras e negociagOes de

crédito.

No tocante ao aumento da rubrica “Fornecedores”, ressalva-se que a
atividade desenvolvida pela Recuperanda estd baseada, em grande medida, na
subcontratacdo de terceiros especializados para execucdo das obras e servicos
contratados, circunstancia compativel com a estrutura operacional tipica de empresas

de gerenciamento de obras.

Assim, o crescimento da referida rubrica ndo representa, isoladamente,
indicativo de paralisacdo operacional, podendo refletir a propria dindmica financeira

da atividade empresarial exercida pela Recuperanda.

No entanto, observa-se simultaneo crescimento do endividamento
financeiro de curto prazo, circunstancia que sugere aumento da dependéncia de capital

de terceiros e fontes externas de financiamento para sustentacdo da operacao.

4.3.3. Adiantamentos de Clientes e Dindmica Operacional

Observa-se reducdo substancial da rubrica "Adiantamento de Clientes™,
especialmente em contratos anteriormente relevantes para a estrutura operacional da

Recuperanda:
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SALDO INICIAL SALDO FINAL VARIACAO

Condominio Downtown  R$ 2.284.125,08 R$ 95.755,39 -95,81%
YAAHEH - Maravalley R$ 2.878.037,70 R$ 95.411,67 -96,68%
Estacio Saquarema R$ 1.906.200,43 R$ 23.121,10 -98,79%
CMDR R$ 3.502.830,27 R$ 0,00 -100,00%

A reducdo da rubrica “Adiantamento de Clientes” mostra-se
compativel, em principio, com a dindmica operacional tipica da atividade de
gerenciamento de obras desenvolvida pela Recuperanda, baseada na utilizacédo de
recursos antecipados pelos contratantes para financiamento da execucgédo contratual e

pagamento de terceiros subcontratados.

Nesse modelo operacional, os adiantamentos recebidos dos clientes
desempenham relevante funcdo de financiamento do ciclo financeiro das obras,
especialmente para custeio de mobilizacdo, contratacdo de terceiros, despesas

operacionais e execuc¢éo dos projetos.

Contudo, observa-se que a reducdo desses recursos ndo foi
acompanhada de recomposicdo proporcional das disponibilidades financeiras da
Recuperanda, circunstancia que, associada ao aumento do endividamento financeiro de

curto prazo, sugere deterioracdo da capacidade de financiamento do ciclo operacional.
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4.3.4. ObrigacGes Tributarias e Trabalhistas

As informagdes contabeis evidenciam crescimento das obrigagdes
tributarias, previdenciarias e trabalhistas registradas no passivo circulante da

Recuperanda:

SALDO INICIAL | SALDO FINAL VARIACAO

Obrigacdes Tributarias CP R$ 3.467.324,17 R$ 4.438.625,50 +28,02%
Parcelamentos Tributarios LP  R$ 3.154.204,71 R$ 4.357.514,76 +38,15%

Obrigacdes Trabalhistas e
_ . R$ 1.177.596,52 R$3.716.006,82  +215,56%
Previdenciarias

INSS a Recolher R$ 745.589,06 R$ 2.847.558,93 +281,92%

FGTS a Recolher R$ 25.947,38 R$ 120.082,78 +362,79%

A Administracdo Judicial recebeu comprovantes de pagamento de

salarios, bem como comprovantes de recolhimento de FGTS e INSS relativos as

competéncias compreendidas entre novembro de 2025 e marco de 2026, 0S quais

indicam, em andalise preliminar, a reqularidade dos recolhimentos trabalhistas e

previdenciarios correntes no periodo posterior ao pedido recuperacional.
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N&o obstante a disponibilizacdo da documentacdo comprobatoria
relativa aos encargos sociais e recolhimentos trabalhistas referentes ao periodo
compreendido entre novembro de 2025 e margo de 2026, a Administracdo Judicial
permanece acompanhando a consolidacdo das demais informacdes fiscais,

previdenciarias e trabalhistas da Recuperanda

4.3.5. Patrimonio Liquido

Constata-se deterioracdo relevante da estrutura patrimonial da

Recuperanda ao longo do exercicio analisado:

SALDO INICIAL SALDO FINAL

Patriménio Liquido R$ 11.356.219,33 R$ -7.386.947,90

O patriménio liquido negativo evidencia fragilidade patrimonial
relevante, compativel com o cenario de crise econdmico-financeira descrito na peticdo
inicial e identificado pela Administracdo Judicial em sua analise preliminar. Os
elementos disponiveis indicam quadro predominantemente relacionado a deterioracao

da liquidez operacional e do capital de giro.
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4.3.6. Ativos Operacionais e Dependéncia de Recebiveis

Permanece elevada a concentracao do ativo da Recuperanda em contas

a receber e contratos a faturar:

SALDO FINAL
Faturas a receber R$ 2.678.573,43
Créditos vinculados a Fundacdo Renova R$ 1.179.318,56
Creditos vinculados a Petrobras R$ 26.347.137,20

A composicdo do ativo reforca o cenario de elevada dependéncia de
recebiveis e ativos de realizacdo futura, especialmente vinculados a contratos
especificos e créditos cuja conversdao em liquidez depende de fatores operacionais,
negociais e/ou judiciais. Tal caracteristica possui especial relevancia no modelo de
gerenciamento de obras, no qual a regular converséo de recebiveis em caixa € essencial
a manutencdo do ciclo operacional e ao pagamento da cadeia de fornecedores

terceirizados.
4.4. Fluxo de Caixa Historico — Exercicios 2022 a 2025

A andlise do desempenho historico da Recuperanda, com base no fluxo
de caixa realizado de 2022 a 2025 disponibilizado pela Empresa (Fonte: Arquivo
Fluxo_realizado.xlIsx), evidencia trajetoria de deterioracdo progressiva dos indicadores

operacionais e financeiros, com ponto de ruptura identificado no exercicio de 2025.
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Receita Bruta 16.548,0 46.034,6  31.345,7 13.389,8
Impostos sobre Receita (884,6) (2.700,2) (2.138,5) (9110
Receita Liquida 15.663,4 43.3345 29.207,3 12.478,8

CSV - Custo dos Servicos (10.408,9) (37.307,3) (24.895,7) (13.174,1)
Vendidos

Lucro Bruto 5.254,5 6.027,1 4.311,6 (695,3)
Despesas com Pessoal (871,1) (921,3) (956,1)  (1.668,0)

Serv. Prest. p/ Pessoas (2.078,4) (280,9) (486,4) (304,7)
Juridicas

Despesas de Estrutura (338,2) (324,9) (168,7) (30,7)
Outras Despesas (554,6) (627,5) (361,4) 47,2)
EBITDA 1.412,0 3.872,6 2.339,0  (2.746,0)
% EBITDA / Receita Liquida 9,0% 8,9% 8,0% (22,0%)
Despesas Financeiras (lig.) (94,6) (882,7) (847,8)  (1.466,7)
Resultado Liquido 906,9 1.876,9 575,7 (5.070,7)

Fonte: Fluxo_realizado.xlsx. Valores em R$ mil.

Da analise dos dados historicos, a Administracdo Judicial extrai as

seguintes constatacOes relevantes:

Receita Bruta: A trajetoria da receita bruta revela volatilidade

acentuada, com pico expressivo em 2023 (R$ 46,0 milhGes), seguido de contracdo
severaem 2024 (R$ 31,3 milhdes) e colapso em 2025 (R$ 13,4 milhdes), representando
queda de 70,9% em relacéo ao pico. Essa variacdo € indica perda relevante de receitas

recorrentes.
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Custo dos Servigos Vendidos (CSV): O CSV apresentou

comportamento critico em 2025, superando a Receita Liquida (105,6% da RL), o que

implica que a empresa vendeu abaixo do custo de producdo, gerando Lucro Bruto
negativo de R$ 695,3 mil. Nos exercicios anteriores, 0 CSV representava entre 66,5%
(2022) e 86,1% (2023) da Receita Liquida, j& em patamar elevado.

EBITDA: Apds apresentar geracdo positiva de caixa operacional nos
exercicios de 2022 a 2024 (entre R$ 1,4 e R$ 3,9 milhdes), o EBITDA tornou-se
fortemente negativo em 2025, atingindo R$ (2.746,0) mil (margem de -22,0% sobre
RL). Esse resultado indica que a Recuperanda deixou de gerar caixa suficiente para

cobrir suas despesas operacionais.

Despesas Financeiras: As despesas financeiras cresceram de forma
progressiva e acelerada — de R$ 94,6 mil em 2022 para R$ 1.466,7 mil em 2025

(aumento de 1.450,3%), refletindo o endividamento crescente e 0S encargos

decorrentes da captacdo de recursos para sustentacdo da operacao.

Resultado Liguido: O exercicio de 2025 registrou prejuizo liquido de
R$ 5.070,7 mil, revertendo os resultados positivos dos anos anteriores (R$ 906,9 mil
em 2022; R$1.876,9 mil em 2023; R$ 575,7 mil em 2024). O crescimento das despesas
financeiras e a deterioracdo operacional foram os principais fatores responsaveis pela

ruptura do resultado.
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4.5. Fluxo de Caixa Projetado — Exercicios 2026 a 2037

O FIxuo de Caixa Projetado apresentado pela Recuperanda (Evento
127) contempla projecdes financeiras para o periodo de 2026 a 2037, elaboradas com
base nos contratos em carteira e nas premissas de reestruturacdo operacional (Fonte:

Arquivo Fluxo_projetado.xlIsx).

Indicador | 2026 2027 2028 2029 2030 2031
(R$ mil)

Receita 29.900,0 27.1471 22.416,0 23.312,7 23.811,1 243121
Bruta

Receita 27.912,3 23.890,1 19.726,6 20.515,7 20.954,3 21.395,2
Liquida
CSVv (20.800,0) (17.472,0) (13.759,2) (14.309,6) (14.882,0) (15.477,2)

Resultado 7.112,3 6.418,1 5.967.,4 6.206,1 6.072,4 5.918,0
Bruto

EBITDA 3.331,4 2.810,7 3.206,1 3.351,7 3.193,6 2.938,5

% 11,9% 11,8% 16,3% 16,3% 15,2% 13,7%
EBITDA /

RL

Desp. (1.206,6) (465,9) (603,1) (615,2) (614,4) (614,1)
Financeiras

Resultado  1.443,1 2.698,9 2.659,1 2.782,9 2.715,4 2.584,9
Liquido

Fonte: Fluxo_projetado.xlsx — fornecida pela Recuperanda. Valores em R$ mil.
Periodo 2026-2031.
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Indicador | 2032 2033 2034 2035 2036 2037
(R$ mil)

Receita 25.2846 26.296,0 27.3479 28.4418 295794 30.762,6
Bruta

Receita 22.251,0 23.141,1 24.066,7 25.029,4 26.030,6 27.071,8
Liquida

csV (16.096,3) (16.740,2) (17.409,8) (18.106,2) (18.830,4) (19.583,6)

Resultado 6.154,7 6.400,9 6.656,9 6.923,2 7.200,1 7.488,1
Bruto

EBITDA 3.071,0 3.209,2 3.353,5 3.504,2 3.661,5 3.825,6

% 13,8% 13,9% 13,9% 14,0% 14,1% 14,1%
EBITDA /

RL

Desp. (617,3) (622,2) (627,1) (633,3) (640,1) (648,5)
Financeiras

Resultado  2.709,6 2.838,8 2.973,5 3.113,3 3.258,9 3.409,9
Liquido

Fonte: Fluxo_projetado.xlsx — fornecida pela Recuperanda. Valores em R$ mil.
Periodo 2032-2037.

4.5.1. Analise das ProjecOes

A Administracdo Judicial procedeu ao cotejo entre os dados histéricos
realizados e as projecGes financeiras apresentadas pela Recuperanda, identificando os
seguintes pontos de atencdo que deverdo ser objeto de monitoramento continuo e, se

necessario, de solicitagdo de esclarecimentos complementares:
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Salto projetado da receita bruta em 2026: A Recuperanda projeta receita

bruta de R$ 29,9 milhdes para 2026, o que representa um crescimento de 123,3% em
relacdo a receita efetivamente realizada em 2025 (R$ 13,4 milhdes). Trata-se de
premissa de recuperacdo agressiva, que pressupde a contratacdo e o inicio efetivo de

novos projetos.

Reducdo continua da receita entre 2026 e 2028: Ndo obstante o salto

projetado para 2026, as projecdes indicam queda progressiva da receita bruta nos dois
exercicios seguintes (2027: R$ 27,1 milhdes; 2028: R$ 22,4 milhdes), com recuperacao
somente a partir de 2029. Tal comportamento é consistente com o modelo de obras
pontuais, mas reforca a dependéncia de contratacdo continua e a auséncia de receita

recorrente estrutural.

Melhora expressiva da margem EBITDA: O modelo projeta margem

EBITDA de 11,9% em 2026, superior ao melhor resultado historico apurado (9,0% em
2022), e consistentemente crescente até 14,1% em 2037. Tal melhora pressupde
reducéo relevante do CSV como proporcéo da receita (de 105,6% da RL em 2025 para
74,5% em 2026).

Resultado liquido positivo em todos 0s anos projetados: As projecoes

indicam resultado liquido positivo e crescente em todos 0s doze exercicios projetados
(de R$ 1,4 milhdo em 2026 a R$ 3,4 milhdes em 2037), o que implica reversao integral

do prejuizo de R$ 5,1 milhdes apurado em 2025.
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Limitacdo da analise: A Administracdo Judicial ressalva que a avaliacdo

conclusiva das projegdes depende da apresentacdo das demonstracdes financeiras de
2025, do fluxo de caixa mensal atualizado, da posi¢cdo detalhada de contratos em
negociacdo e dos instrumentos que embasam as premissas de receita adotadas no
modelo. A auséncia desses documentos limita a capacidade fiscalizatdria prevista no
art. 22, 11, da Lei n® 11.101/2005.

4.6. Pipeline Operacional e Previsdo de Faturamento

Além das projecbes constantes do Fluxo de Caixa Projetado, a
Recuperanda apresentou planilha gerencial denominada “Pipeline com previsdo de
faturamento”, contendo estimativas de faturamento vinculadas a contratos em

andamento e oportunidades comerciais futuras para os exercicios de 2026 a 2028.

O documento indica expectativa de manutencdo de atividade
operacional relevante, especialmente em projetos vinculados aos setores de

infraestrutura logistica, saude e engenharia industrial.

As informacdes apresentadas reforgcam, em principio, a perspectiva de
manutencdo da atividade operacional da Recuperanda e a existéncia de carteira
relevante de projetos e oportunidades comerciais futuras, em linha com o modelo
empresarial de gerenciamento e coordenacdo de obras adotado pela sociedade

empresaria.
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Todavia, a Administracdo Judicial ressalva que as informacdes
constantes do pipeline possuem natureza estimativa e dependem da efetiva
formalizacdo, aprovacéo, evolucdo fisica e financeira dos contratos, medicées, fluxo
de faturamento, condicdes de mercado e capacidade operacional da Recuperanda ao

longo do periodo projetado.

Dessa forma, a efetiva conversdo das projecOes em geracao de caixa
operacional permanecera sujeita ao acompanhamento continuo desta Administracao

Judicial nos proximos Relatérios Mensais de Atividades.

4.7. Continuidade Operacional

Apesar da deterioracdo dos indicadores financeiros observados, o
balancete do exercicio de 2025 evidencia movimentacdo contabil vinculada a contratos
e obras em andamento, incluindo despesas relacionadas a contratacdo de terceiros,
custos operacionais e execucdo de projetos. Os elementos atualmente disponiveis
indicam, em principio, manutencdo parcial das atividades operacionais da

Recuperanda.

Nesse contexto, a andlise preliminar das informac6es disponiveis
sugere quadro predominantemente caracterizado por crise de liquidez operacional e
pressao sobre o capital de giro, especialmente em razéo da deterioracdo da capacidade

de financiamento do ciclo operacional das obras.
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4.6. Pontos de Atencao

A partir das informacdes atualmente disponiveis, permanecem como

principais pontos de atengéo:
- Fragilidade da liquidez operacional,
- Reducao relevante das disponibilidades financeiras;
- Deterioracdo da capacidade de financiamento do ciclo operacional;
- Aumento do passivo circulante;
- Crescimento das obrigacgdes tributarias e previdenciérias;
- Elevada dependéncia de recebiveis e contratos a faturar; e

- Necessidade de capital de giro.

Destaca-se, ainda, que a documentacdo apresentada pela Recuperanda
demonstra avanco na estruturacdo do fluxo informacional com a Administracdo
Judicial, especialmente mediante disponibilizagcéo de fluxos de caixa, comprovantes

trabalhistas parciais e pipeline de faturamento.

N&o obstante, a Administracdo Judicial permanecerd solicitando
documentos complementares para aprofundamento da fiscalizacdo e validacdo das

informacdes apresentadas.
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4.7. Conclusao da Analise Econdmico-Financeira

Diante das informacGes atualmente disponibilizadas, conclui a
Administracdo Judicial que o balancete contabil apresentado pela Recuperanda
confirma, em linhas gerais, o cenario de fragilidade econémico-financeira ja

identificado no Relatério Inicial Circunstanciado anteriormente apresentado nos autos.

Os elementos contabeis analisados evidenciam quadro compativel com
crise de liquidez operacional, elevada pressdo sobre o capital de giro, deterioracao
patrimonial e relevante dependéncia de recebiveis operacionais e recursos antecipados

pelos contratantes para financiamento da atividade empresarial.

A analise das informacdes disponiveis sugere, ainda, deterioracdo da
capacidade de financiamento do ciclo operacional da Recuperanda, com aumento
simultdneo do endividamento financeiro e reducdo dos recursos oriundos de

adiantamentos contratuais.

Por outro lado, os documentos posteriormente disponibilizados pela
Recuperanda, incluindo fluxos de caixa realizado e projetado e pipeline operacional de
faturamento, indicam manutencgéo de atividade operacional relevante, existéncia de
projetos em andamento e perspectiva de recomposicao de faturamento, especialmente

nos exercicios de 2026 e 2027.
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Considerando que o balancete apresentado contempla majoritariamente
periodo anterior ao ajuizamento da Recuperagdo Judicial, bem como diante da
apresentacdo ainda parcial da documentacdo financeira, operacional e gerencial
complementar, ndo foi possivel a Administracdo Judicial aferir de forma conclusiva a
evolugédo econémico-financeira da Recuperanda apos o deferimento do processamento

recuperacional.

A Administracdo  Judicial permanecera acompanhando o
desenvolvimento das atividades da Recuperanda, a evolugdo do pipeline operacional,
a execucao dos contratos em andamento, a regularidade das obrigacOes correntes e a
apresentacdo periodica da documentacdo necessaria ao adequado exercicio das

atividades fiscalizatérias previstas na Lei n® 11.101/2005.
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S. INCIDENTES

PROCESSUAIS

RECUPERACAO JUDICIAL

VINCULADOS

A

Desde a distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial, foram

registrados o0s seguintes incidentes processuais com repercussao direta no presente

feito, os quais esta Administradora Judicial reporta para conhecimento do Juizo, do

Ministério Publico e dos credores:

PETICIONANTE

OBJETO/STATUS

PROCESSO /
NATUREZA
EVENTO
o Peticdo de
Proc. principal Eventos )
terceiro
4e25 )
interessado

Proc. principal Evento ~ Embargos de

69 Declaracéo
Al n°3004716-

Agravo de
09.2026.8.19.0000

Instrumento

Evento 128

Cond. Downtown

Cond. Downtown

BANCO SAFFRA
S/IA

Questionamento da
legalidade do pedido de
RJ e pedido de juntada do

contrato social da SCP

Alegacéo de omissdo na
decisdo de deferimento
(Evento 42) quanto a
exibicdo do contrato da
SCP —aguarda
posicionamento da A.J.

Requer revogar o
deferimento do
processamento da
Recuperacéo Judicial da
Agravada;
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O Condominio do Conjunto Arquitetdbnico Denominado Downtown
manifestou-se nos autos desde os momentos iniciais do processo. Nos Eventos 4 e 25,
peticionou questionando a legalidade do pedido de recuperacéo judicial, com reiterado
pedido de que fosse determinada a juntada do contrato social da Technion Engenharia
e Tecnologia Ltda. — SCP, sociedade em conta de participacdo da qual a Recuperanda

figura como socia ostensiva.

No Evento 69, o referido Condominio opds Embargos de Declaracdo
em face da decisdo de deferimento do processamento (Evento 42), arguindo omissao
quanto ao pedido de exibicdo do contrato social da SCP. Em resposta, a Recuperanda
(Evento 87) sustentou a auséncia de legitimidade do Embargante para intervir no feito,
requerendo o reconhecimento dessa ilegitimidade ou, subsidiariamente, a rejeicdo dos
embargos. O D. Juizo determinou que se aguardasse 0 posicionamento desta
Administradora Judicial, que se manifestara oportunamente apés analise aprofundada

da matéria.

No Evento 128, foi comunicada a interposicdo do Agravo de
Instrumento n°® 3004716-09.2026.8.19.0000, cujos termos e estado processual estdo
sendo acompanhados por esta Administradora Judicial e reportados nos relatorios
subsequentes, antecipando que o referido agravo questiona o deferimento da RJ,

encontrando-se concluso para julgamento desde 01/04/26.

Rua Alcindo Guanabara n° 24. Gr. 1514 - Cinelandia - Centro, Rio de Janeiro. CEP. 20031-130
Contato: (21) 2262-9748 | (21) 99995- 4030 | z.elo@eloaj.com.br | zadvogados@gmail.com | brunobaptista1972@gmail.com
https://eloaj.com.br



ZANGIROLAMI

‘ q E L O e Advogados Associados
L’ > BAPTISTA

Consultoria Empresarial

6. RELATORIO DE ANDAMENTOS PROCESSUAIS

Com o objetivo de assegurar a sistematizacdo das informacgdes de modo
transparente e objetivo para consulta dos credores, do Ministério Publico e deste D.
Juizo, esta Administradora Judicial apresenta, em anexo ao presente relatdrio
(Documento n° 01), o Relatorio de Andamentos Processuais, no qual consta toda a
movimentacdo processual realizada desde o deferimento do processamento da

recuperacdo judicial até o fechamento deste relatério.

O referido relatério esta estruturado de forma cronoldgica, com
identificagcdo dos peticionantes, descri¢cdo das manifestacOes e das decisbes proferidas,

de modo a facilitar o acesso e o controle por parte de todos os interessados.
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7. RELATORIO DE INCIDENTES

Considerando que o presente feito encontra-se em fase inicial de
verificacdo administrativa de créditos, esta Administradora Judicial deixa de
apresentar, por ora, o relatdrio de incidentes, sem prejuizo de fazé-lo oportunamente,

quando da instauracao dos respectivos incidentes processuais.

Aguarda deferimento.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2026.

ELO AJ - ADMINISTRACAO JUDICIAL

David Zangirolami

OAB/RJ n° 80.049
BRUNO DA COSTA Assinado de forma digital por
BAPTISTA:01913218 gronoraororsaterss

775 Dados: 2026.05.15 10:48:11 -03'00"

Bruno da Costa Baptista
CRC/RJ 134.214-0 | CRA/RJ 43.218-6
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PROCESSO N° 3017777-65.2025.8.19.0001

RECUPERANDA: TECHNION ENGENHARIA E TECNOLOGIA LTDA.

RELATORIO DE ANDAMENTOS PROCESSUAIS

Anexo ao 1° Relatorio Mensal de Atividades

Periodo: 27/10/2025 a 27/04/2026

O presente Relatorio de Andamentos Processuais consolida, de forma
cronoldgica, as peticbes, decisbes, manifestacbes e intercorréncias relevantes
registradas nos autos da Recuperacdo Judicial de TECHNION ENGENHARIA E
TECNOLOGIA LTDA., com base na Certiddo Narratdria expedida pelo Tribunal de

Justica do Estado do Rio de Janeiro.

Foram suprimidos os atos de mero expediente cartorario (remessas
internas, juntadas de certiddo de prazo e confirmacgdes de intimagcdo sem conteddo
decisorio proprio), preservando-se exclusivamente os atos com conteddo substantivo

para 0 processo recuperacional.
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Este documento destina-se ao D. Juizo, ao Ministério Publico, aos
credores e a todos os interessados no acompanhamento da presente Recuperacao

Judicial.

Autor / ’ ’
Data Natureza do Ato Sintese do Conteudo

Peticionante

27/10/2025 Peticéo Inicial Technion Distribuicéo e
(Evento 1) Engenharia e protocolo da peticdo
Tecnologia Ltda. inicial do pedido de
(Recuperanda) Recuperacdo Judicial
Adv..  Fabiana em carater antecedente,
Marques Lima com requerimento de
Ramos — OAB/RJ tutela cautelar para
169.829 Camilla antecipacdo dos efeitos
Carvalho de do deferimento do
Oliveira — processamento, nos
OAB/RJ 205.969 termos do art. 6° 812,
da Lei n° 11.101/2005
c/c arts. 300 e ss. do
CPC. A Recuperanda
alegou  estado de
vulnerabilidade

econdbmico-financeira,
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Autor / ’ ’
Data Natureza do Ato Sintese do Conteudo

Peticionante

vencimento antecipado
de dividas bancarias,
descumprimento  de
acordos judiciais e
risco de constricdes

sobre seu patrimonio.

04/11/2025 Decisdo Judicial Juizo da 3% Vara N&o concedida a
(Evento 9) Empresarial antecipacao de tutela. O
Juizo  indeferiu o
pedido de antecipacao
dos efeitos do
deferimento do
processamento da
recuperacdo judicial,
por entender ausente
urgéncia
contemporanea a
propositura do pedido.
Determinou a emenda
da peticdo inicial no
prazo de 15 (quinze)

dias Uteis, com
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Autor / ’ ’
Data Natureza do Ato Sintese do Conteudo

Peticionante

regularizacgao da
representacao
processual e juntada da
documentacdo exigida
pelo art. 51 da Lei n°
11.101/2005.

14/11/2025 Peticdo (Evento 21— Technion Apresentacdo da
Emenda a Inicial) Engenharia e emenda a peticédo
Tecnologia Ltda. inicial, com juntada da
(Recuperanda) documentacao
completa exigida pelo
art. 51 da Lei n°

11.101/2005 e
regularizacéo da
representacao

processual  mediante
assinatura de dois
sOcios no instrumento
de mandato. A emenda
foi protocolada

tempestivamente, no
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Autor / ’ ’
Data Natureza do Ato Sintese do Conteudo

Peticionante

prazo concedido no

Evento 9.

09/12/2025 Peticdo (Evento 23 — Technion Juntada da minuta do
Pedido de Engenharia e instrumento de
Financiamento DIP) Tecnologia Ltda. financiamento na

(Recuperanda) modalidade DIP
(Debtor-In-
Possession), com
requerimento de

autorizacdo  judicial
para  captacdo de
crédito de até RS
2.050.000,00, com
prazo de 24 meses,
caréncia de 23 meses e
taxa de juros de
3,1448% ao més. Prevé
como garantias: (i)
alienacdo fiduciaria da
totalidade das quotas da
Ilha Open Mall Ltda.

(subsidiaria integral da
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Autor / ’ ’
Data Natureza do Ato Sintese do Conteudo

Peticionante

Recuperanda); e (ii)
cessdo fiduciaria de
direitos creditorios
oriundos da acdo
judicial n° 0056510-
93.2021.8.19.0001

(Petrobras), em
percentual superior ao
valor financiado. O
pedido aguarda

deliberacdo judicial.

15/12/2025 Peticbes  diversas Conj. PeticOes juntadas entre
a (Eventos 25-26) DownTown e 15e 18 de dezembro de
18/12/2025 Recuperanda 2025, 1. Requerendo o
indeferimento da

recuperacdo e 2.

Questionando a
legitimidade do
Downtown.

18/12/2025 Despacho (Evento Juizo da 3* Vara Proferido despacho de
27) Empresarial mero expediente, com
determinacéo de
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Autor / ’ ’
Data Natureza do Ato Sintese do Conteudo

Peticionante

intimagéo do
Condominio
Downtown, da

Recuperanda e do
Ministério Publico para

manifestacao.

22/12/2025 Peticdo (Evento 32) MPRJ Manifestacoes

diversas.

15/01/2026 Deciséo Judicial Juizo da 32 Vara Concedida a
(Evento 42 — Empresarial recuperacdo judicial.
Deferimento do Deferimento do
Processamento) processamento da

Recuperacdo Judicial
nos termos dos arts. 52
e seguintes da Lei n°
11.101/2005, com
todas as consequéncias
legais dai decorrentes,
incluindo: (i)
suspensdo das acdes e
execugbes contra a

Recuperanda pelo
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Autor / ’ ’
Data Natureza do Ato Sintese do Conteudo

Peticionante

prazo de 180 dias (stay

period); (ii)) nomeacao

de Administrador
Judicial; e (i)
determinacéo de

publicacdo do edital
previsto no art. 52, §1°,
da Lei n® 11.101/2005.
Intimados:
Condominio
Downtown,
Recuperanda,
Ministério Publico,
Estado do Rio de
Janeiro, Municipio do
Rio de Janeiro e
Procuradoria Regional
da Fazenda Nacional na
28 Regido
(PRFN2/AGU).
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Autor / ’ ’
Data Natureza do Ato Sintese do Conteudo

Peticionante

20/01/2026 Peticdo (Evento 54) MPRJ Manifestacdo juntada
em 20/01/2026, sobre

viabilidade econémica.

27/01/2026 Peticdo e Embargos Condominio Oposicdo de Embargos
de Declaracdo Downtown de Declaracdo contra a

(Eventos 69) (CNPJ: decisdo do Evento 42
02.686.197/0001- (deferimento do

90) e Banco Safra processamento da

S.A. recuperacao judicial),

por meio dos quais 0S
embargantes buscaram
rediscutir aspectos do
deferimento,

especialmente quanto a
necessidade de
realizacéo de
constatacdo prévia nos
termos do art. 51-A da
Lei n° 11.101/2005,
alegando omisséo ou
obscuridade na deciséo

recorrida.
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Autor / ’ ’
Data Natureza do Ato Sintese do Conteudo

Peticionante

29/01/2026 Peticao (Evento 70 — Parte (a Peticdo referente ao
Technion SCP) identificar nos Evento 44, tratando da

autos) existéncia da Technion

Engenharia e

Tecnologia Ltda. -
SCP (Sociedade em
Conta de Participacao),
da qual a Recuperanda

figura como  sécia

ostensiva,
questionando a
auséncia de

esclarecimentos sobre a
estrutura da sociedade e
a identificacdo do
eventual socio oculto,
diante de possiveis
reflexos patrimoniais
sobre 0  processo

recuperacional.
04/02/2026 (Evento 80) MPRJ Manifestacao.

20/02/2026 Peticdo (Evento 87)  Recuperanda Resposta Embargos.
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Autor /

Peticionante

Sintese do Conteudo

Data Natureza do Ato

25/02/2026 Peticdo

93/102 — Aceitacéo

do Encargo)

04/03/2026 Peticdo (Evento 104

— Declinagéo

Encargo)

ELO AJ -
Administracéao
Judicial (AJ Elo
Zangirolami &
Baptista  Ltda.)
David
Zangirolami -
OAB/RJ 80.049
Bruno da Costa
Baptista —
CRC/RJ 134.214-
@)

Arden Assessoria
em
Reestruturacdo
Empresarial Ltda.
(CNPJ:
63.654.899/0001-
86) Eduardo
Carvalho da Silva

Manifestacdo expressa
de aceitacdo do encargo
de Administradora
Judicial, pelos valores e
condicbes  constantes
da proposta
apresentada por Pinto
Machado Advogados
Associados, em
atencao ao
procedimento

competitivo instaurado

pelo Juizo.

Peticdo declinando da
possibilidade de
assumir o encargo de
Administrador Judicial
pelos valores e
condi¢bes da proposta
de referéncia (Pinto
Machado Advogados
Associados). A Arden
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Autor / ’ ’
Data Natureza do Ato Sintese do Conteudo

Peticionante

Faoro — OAB/RJ agradeceu ao Juizo pela
155.335 conflanca e  pela
oportunidade de ter

participado do processo

competitivo.
06/03/2026 Deciséo Judicial Juizo da 32 Vara Embargos de
(Evento 95 — Empresarial Declaracéo Né&o
Rejeicéo dos Acolhidos. O Juizo
Embargos e rejeitou 0s embargos
Nomeacéo da AJ) opostos pelo
Condominio

Downtown e pelo
Banco Safra S.A,
consignando

expressamente que a
constatacéo prévia
constitui faculdade do
magistrado (art. 51-A
da Lei n®11.101/2005),
ndo se verificando
irregularidade apta a

justificar a revisdo da
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Autor / ’ ’
Data Natureza do Ato Sintese do Conteudo

Peticionante

decisdo que deferiu o
processamento da
recuperacdo judicial.
Na mesma deciséo,
instaurado
procedimento
competitivo para
selecéo do
Administrador Judicial,
com concessdao de

prazo de 72 horas para

manifestacao dos
interessados.
09/03/2026 Peticdes (Eventos 96 ELO AJ Aceitacédo do encargo.
e e 98)
10/03/2026

11/03/2026 Manifestacdo do MP 32 Promotoria de O Ministério Puablico
(Evento 99) Justica de Massas tomou  ciéncia da

Falidas da Capital decisdo do Evento 95 e

Ana Paula Amato manifestou-se nos
Manhées autos, acompanhando o
procedimento de
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Autor / ’ ’
Data Natureza do Ato Sintese do Conteudo

Peticionante

Siqueira — Mat. selecéo do
2206 Administrador Judicial.
11/03/2026 Deciséo Juizo da 32 Vara Proferida Deciséo
Interlocutoria Empresarial Interlocutoria
(Evento 108 - nomeando a ELO
Nomeacéo da Zangirolami & Baptista
Administradora Ltda. (CNPJ n®
Judicial) 61.797.354/0001-01)

para exercer a funcao
de Administradora
Judicial nos autos da
Recuperacdo Judicial
de Technion
Engenharia e
Tecnologia Ltda., na
forma do art. 21 e
seguintes da Lei n°
11.101/2005.

Determinada a
lavratura do Termo de
Compromisso.

Excluida a parte Arden
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Autor / ’ ’
Data Natureza do Ato Sintese do Conteudo

Peticionante

Assessoria em
Reestruturacao

Empresarial Ltda. dos

autos.
11/03/2026 Termo de ELO AJ — Lavratura e assinatura
Compromisso Administracéo do Termo de
(Evento 119) Judicial David Compromisso pela
Zangirolami  — Administradora

OAB/RJ 80.049 Judicial, na forma do
Perante: Cartério art. 33 da Lei n°
da 3* Vara 11.101/2005. O Dr.
Empresarial David Zangirolami

(Marcelo Braga declarou aceitar o

de Oliveira — encargo e prometeu
Chefe de exercé-losem dolo nem
Serventia) malicia, com fiel

observancia ao art. 22, |
e I, da Lei n°

11.101/2005.

12/03/2026 Manifestagdo do MP 32 Promotoria de O Ministério Publico
(Evento 116) Justica de Massas tomou ciéncia da
Falidas da Capital Decisdo Interlocutéria
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Peticionante

Ana Paula Amato do Evento 108, que
Manhées nomeou a ELO
Siqueira — Mat. Zangirolami e Baptista
2206 Ltda. como

Administradora

Judicial.
13/03/2026 Peticdo (Evento 118 ELO  AJ  — Primeiras Declaragdes
— Primeiras Administracéo da Administradora

Declaragtes da AJ)  Judicial  David Judicial, comunicando
Zangirolami  — ao Juizo, ao Ministério
OAB/RJ 80.049 Publico, aos credores e
Bruno da Costa demais interessados: (i)
Baptista — aceitacdo formal do
CRC/RJ 134.214- encargo e apresentacdo
@) do Termo de

Compromisso; (i)
inicio imediato dos
trabalhos,  incluindo
analise ~ documental,
organizagéo do
procedimento de

verificacdo de créditos
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Autor / ’ ’
Data Natureza do Ato Sintese do Conteudo

Peticionante

e acompanhamento das
atividades da
Recuperanda; (iii)
implantacdo dos canais
de comunicacao
exclusivos para esta
Recuperacdo Judicial:
e-mail
technion@eloaj.com.br
(habilitacbes e
divergéncias),
z.elo@eloaj.com.br
(demais comunicacdes)
e website
www.eloaj.com.br; e
(iv) divulgacdo da
relagdo de credores e
dos documentos do
processo no ambiente
eletrénico da
Administradora

Judicial.
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18/03/2026 Edital (art. 52, 81°, Juizo da 3* Vara Publicacdo do Edital
da Lei n® Empresarial previsto no art. 52, §1°,
11.101/2005) da Lei n° 11.101/2005

no Diéario Eletronico,

com prazo fixado ate

09/04/2026 para
apresentacao de
habilitacdes e

divergéncias de crédito
pelos credores. O edital
marca o inicio oficial
do prazo para a fase de
verificacéo
administrativa de
créditos perante a
Administradora
Judicial (art. 7°, caput,
da Lein°®11.101/2005).
ATENCAO AOS
CREDORES: O prazo
de 15 (quinze) dias para
apresentacao de

habilitacbes de crédito
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(credores nao
relacionados) ou
divergéncias de crédito
(credores que
discordarem dos
valores indicados pela
Recuperanda) foi
fixado até 09/04/2026.
Credores que ndo
apresentaram

manifestacao nesse
prazo poderdo fazé-lo
como habilitacdo
retardataria, nos termos
do art. 10 da Lei n°

11.101/2005.

23/03/2026 Peticao (Evento 123) Edital Disponibilizacdo  do

Edital.

31/03/2026 Agravo de Agravante: Comunicacéo
Instrumento (n°® Banco Safra eletronica recebida
3004716092026819- pelo Juizo da
0000/TJRJ) Recuperacéo
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Peticionante

informando a
distribuicdo, perante o
Tribunal de Justica do
Estado do Rio de
Janeiro, de Agravo de
Instrumento n°
3004716092026819-

0000/TJRJ, interposto
contra deciséo
proferida nos presentes
autos. O  recurso
encontra-se em

tramitacdo no TJRJ.

01/04/2026 Peticdo (Evento 127 Technion Apresentacdo do Plano
— Plano de Engenharia e de Recuperacéo
Recuperacéo Tecnologia Ltda. Judicial (PRJ),
Judicial) (Recuperanda) elaborado nos termos

dos arts. 53 e 54 da Lei
n° 11.101/2005,
acompanhado dos

seguintes documentos:

(1) Glossario -
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Peticionante

definicdbes e termos
utilizados no Plano
(Anexo 1); (i) Estudo
de Viabilidade
Econdmico-Financeira,
elaborado pela Lucen
Capital Ltda. (CNPJ:
64.301.139/0001-58),
demonstrando a
viabilidade do
soerguimento  (Anexo
I1); (iii) Laudo de
Avaliacdo Patrimonial
dos bens moveis da
Recuperanda,

elaborado pela
Perfectum Engenharia
de AvaliacOes (Anexo
[11), com valor de
mercado apurado de R$
82.543,00;, e (iv)
Formulario de

Atualizagédo Cadastral e
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documentacao de
suporte para
pagamento (Anexo V).
O Plano contempla
credores das Classes |
(Trabalhista -~ R$
1.510.742,09), Il
(Quirografaria — R$
42.583.604,79) e IV
(ME/EPP - R$
1.367.165,21),

totalizando passivo

concursal de R$

45.461.512,09.
01/04/2026 Peticdo (Evento 129 Sherwin Peticdo requerendo a
— Habilitacdo de Williams do juntada de instrumento
Credor) Brasil Indlstria e de procuracdo e

Comércio Ltda. contrato social para
(CNPJ: regularizacéo

60.872.306/0001- processual, com
60) Fernando indicacdo dos dados

Luiz Tegge bancarios para eventual
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Sartori— OAB/SP pagamento do crédito

312.973 concursal nos termos
do Plano de
Recuperacdo Judicial:
Banco do  Brasil,
Agéncia 0300-X, Conta
Corrente  591.296-2,
Chave PIX
06.117.070/0001-00

(Sartori e Hacomar

Sociedade de

Advogados).
06/04/2026 Peticdo (Evento 130 ELO AJ - Apresentacdo do 1°

— 1° Relatorio Administracédo Relatorio

Mensal de Judicial David Circunstanciado das
Atividades) Zangirolami  — Atividades da
OAB/RJ 80.049 Recuperanda (1°
Bruno da Costa RMA), em
Baptista — cumprimento ao art. 22,
CRC/RJ134.214- 1I, 'a' e 'c', da Lei n°
@) 11.101/2005. O

relatério contempla: (i)

Rua Alcindo Guanabara n° 24. Gr. 1514 - Cinelandia - Centro, Rio de Janeiro. CEP. 20031-130
Contato: (21) 2262-9748 | (21) 99995- 4030 | z.elo@eloaj.com.br | zadvogados@gmail.com | brunobaptista1972@gmail.com
https://eloaj.com.br



ZANGIROLAMI

‘ q E L O e Advogados Associados
L’ > BAPTISTA

Consultoria Empresarial

Autor / ’ ’
Data Natureza do Ato Sintese do Conteudo
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analise preliminar das
atividades operacionais
da Technion, incluindo
estrutura de atuacéo,
quadro de pessoal e
causas da crise; (ii)
andlise do passivo
concursal (R$
45.461.512,09), com
93,67% concentrado na
Classe IlI; (iii) anélise
econdomico-financeira
com base nos
exercicios de 2022,
2023 e 2024
(deterioracao
progressiva de liquidez
e rentabilidade); (iv)
verificacdo dos
requisitos legais do art.
51 da LREF; (v) pontos
de atencéo, incluindo a

auséncia de
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demonstragdes

financeiras de 2025 e a
pendéncia de
documentos do art. 51,
VI; e (vi) conclusédo
técnica classificando a
crise como crise de
liquidez, com
viabilidade operacional
condicionada a
reestruturacéo do
passivo. Juntado como
Anexo 01 0

Questionario Inicial

respondido pela
Recuperanda.
06/04/2026 Peticdo (Evento 131 ELO AJ — Manifestacédo da

— Manifestacdo da Administracéo Administracdo Judicial

AJsobre DIP e SCP) Judicial David em atencao ao

Zangirolami  — despacho do Evento 95,
OAB/RJ 80.049  sobre dois pontos
pendentes: 1.
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Financiamento DIP
(Evento 54). a AJ
analisou as condicdes
da operacéo e
ressalvou: (a) auséncia
das demonstracdes
financeiras de 2025,
impedindo a avaliacdo
precisa da necessidade
e proporcionalidade do
credito pretendido; (b)
custo financeiro
elevado (3,1448% ao
mE&s) com concentracao
do pagamento ao final
do contrato, gerando
pressdo futura sobre o
caixa; (c) auséncia de
evidéncias de busca de
mercado com outros
potenciais
financiadores.

Concluiu que a anélise
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definitiva do pedido
depende da
apresentacao das
demonstragdes de 2025
e de esclarecimentos
complementares. 2.
Technion SCP (Evento
69): a AJ identificou a
existéncia de
Sociedade em Conta de
Participacdo vinculada
a Recuperanda como
socia ostensiva, sem
que constassem nos
autos informacoes
sobre sua estrutura,
funcionamento e
relevancia patrimonial.
Recomendou a
apresentacao do
contrato  social da
Technion SCP para

verificacdo de eventual
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Impacto  sobre 0
patriménio sujeito ao
processo

recuperacional.

11/04/2026 Peticdo Rio Brita Requer habilitacao.
22/04/2026 Peticéo Marcos Vinicius Requer Habilitacdo de
M de Paula Credito de R$ 3250,00.

24/04/2026 Deposito Judicial Parte depositante Juntada de Guia de
(a identificar nos Deposito Judicial, com
autos) comprovante de

deposito realizado

perante 0 Juizo da

Recuperacéo.
27/04/2026 Peticdo (Pedido de ELO AJ - Peticdo requerendo a
Alvara de Administracdo expedicdo de alvara
Honorarios) Judicial para levantamento dos
honorarios da

Administradora
Judicial, na forma da

remuneracdo  fixada
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pelo Juizo por ocasido

da nomeacao.

Nota: Os atos indicados como 'a identificar nos autos' referem-se a movimentagBes registradas na Certiddo Narratoria sem
identificacdo expressa do contetido ou do peticionante, devendo ser consultados diretamente nos autos digitais do processo no portal
do TJRJ. Canais da Administracdo Judicial: technion@eloaj.com.br | www.eloaj.com.br

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2026.

ELO AJ - ADMINISTRACAO JUDICIAL
David Zangirolami — OAB/RJ n° 80.049
Bruno da Costa Baptista — CRC/RJ 134.214-O | CRA/RJ 43.218-6
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